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PHILIP H. MORGAN,
RECENTLY AFPOINTED DNITED STATES MINISTER TO MEXICO.

LFROM A PHOTOGRATH Y. WASHBURN, NEW ORLEANS.)

Philip H. Morgan, litografia, ca.
1880. The New York Public Li-

brary.
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P. H. Morgan,

un ministro impopular

La relaciéon México-Estados Unidos en la segunda mitad del siglo x1x
estuvo marcada por el sentimiento antiimperialista de los mexicanos,
derivado de la guerra de 1846 y la posterior pérdida de territorio. Empero,
esto no fue obstaculo para abrir las puertas a la inversion extranjera en
el primer gobierno de Porfirio Diaz y el gobierno de Manuel Gonzalez,
cuyas reformas facilitaron las negociaciones confiadas al enviado
plenipotenciario Philip H. Morgan.

;sComo equilibrar el poco carisma de una
persona con un asunto complejo como la
diplomacia?, ;c6mo un ministro antisocial
pudo sobrellevar un momento de tension en la
relacion México-Estados Unidos y triunfar en el
intento? Cuando Philip Hicky Morgan recibié
en 1880 el nombramiento de enviado extraordi-
nario y ministro plenipotenciario en México, su
contexto no podia haber sido mas adverso. El
vecino del norte, bajo la presidencia de Ruther-
ford B. Hayes, guardaba una imagen negativa
entre los mexicanos, no sé6lo por la guerra de
invasion, las anexiones y compra de territorio
en el pasado, sino por su politica exterior ha-
cia México en 1877, cuando el reconocimiento
diplomatico al gobierno de Porfirio Diaz fue
retrasado once meses, tiempo durante el cual

fue practicamente inexistente la relacién oficial
Por si fuera poco, habria que anadir la peren-
ne actitud expansionista de Washington. El 1
de junio de 1877 Hayes habia dado a conocer
las 6rdenes que autorizaban el cruce del ejérci-
to estadunidense a territorio mexicano en per-
secucion de los indios que asaltaban la region
fronteriza. Con ello provocaba la indignacién
de México, pues dicho acto era violatorio de la
soberania nacional. Ademas, la politica exterior
nacionalista de Diaz, y luego de Manuel Gonza-
lez, complicé el panorama. La labor de Morgan
como ministro, entre 1880 y 1885, s6lo puede
entenderse considerando tales antecedentes de
lo que, sorprendentemente, derivé en la inte-
gracion politica y econémica entre México y
Estados Unidos durante el porfiriato.
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La labor de Morgan como ministro entre 1880 y 1885 derivé en la

integracion politica y econdmica entre México y Estados Unidos.

Egta integracion fue central en la historia diplo-
matica de ambos paises en la segunda mitad del siglo x1x.
Como ha explicado el historiador Paolo Riguzzi, la sus-
picacia ante el vecino no desaparecio, pero si se diluyd. Y
es que el pais del norte inici6 la década de 1880 buscando
nuevos mercados para ampliar sus exportaciones y, en
su contraparte, México decidi6 buscar financiamiento
extranjero, en particular estadunidense, para hacerse de
tecnologias.

Es en este contexto del ultimo tercio del siglo x1x
mexicano cuando aparece Morgan. Cabe destacar la im-
portancia de la administraciéon Gonzalez, pues en la me-
dida en que efectué reformas que facilitaron la inversiéon
de capitales extranjeros, a través de concesiones ventajo-
sas para sus duefios, su politica econdmica determiné un
mejor didlogo entre las partes. Lo anterior se refleja, por
ejemplo, en los nuevos recursos dirigidos al desarrollo de
infraestructura: como transportes y comunicaciones, pero
también se privilegio el sector minero. No resulta extra-
flo, entonces, que la construccién de la red ferroviaria,
la aparicion del telégrafo, teléfono y alumbrado eléctrico
ocurrieran en esos aios. De manera paralela, plasmo una
politica de conciliacion interna con los caciques del norte,
que le dio las bases para gobernar sin mayores conflictos.

Respecto a Morgan, era un personaje impopular
y esto se debia a su caracter irritante, contrario al perfil
idéneo para un diplomatico; detestaba las reuniones y, en
general, cualquier evento social que involucrara suavizar-
se para establecer relaciones. Era conservador en ciertos
aspectos, rigido en su proceder y arisco. Para colmo, tenia
problemas de salud: el reumatismo que sufrié durante su
carrera lo retrataba bien. No obstante la dificil personali-
dad que le provocéd menosprecio en la historia de las rela-
ciones bilaterales, hay evidencia que nos permite dilucidar
el papel activo que desempeni6 en la apertura entre los
paises vecinos.

EL PERSONAJE

Philip Hicky Morgan nacié en Baton Rouge, Luisiana,
el 9 de noviembre de 1825 y fue un abogado republicano
destacado. Sus abuelos paternos provenian de la elite de
Canonsburg, Pensilvania, siendo su bisabuelo el coronel
George Morgan, comerciante y agente de tribus indias, y
su abuelo John Morgan. Sus padres fueron Thomas Gib-
bes Morgan, oriundo de Nueva Jersey, jurista prominente
y cercano a la aristocracia mercantil de Nueva Orleans,
y Eliza Ann McKennan. El futuro diplomatico perdié a
su madre a la temprana edad de cinco afos. Su padre no
tard6 en contraer un nuevo matrimonio con Sarah Hunt
Fowler, quien seria su madrastra y le daria ocho medios
hermanos.

Recibid sus primeras ensefianzas en escuelas pa-
blicas de Baton Rouge. Su preparacion profesional la con-
tinuo en el extranjero. Entre su juventud y el ingreso a la
educacidn superior, viajé a La Habana, Cuba. Aunque se
ignora qué hizo en la isla caribefia, su estancia le dio opor-
tunidad de aprender el idioma espaiol. En 1841 ingresé a
la Universidad de Paris para estudiar leyes, esto le per-
mitié afiadir un idioma mas a sus conocimientos. Cinco
anos después se gradud, a la edad de 21 afios.

A su regreso, el joven abogado trabajé en Nueva
Orleans, no en su ciudad natal, ya que su padre se habia
establecido ahi por aquel tiempo. Sin embargo, tuvo que
aplazar la practica de la abogacia al estallar la guerra con
México, en 1846. Fue cuando Morgan se incorpord a la
compaiiia de voluntarios de Luisiana, la llamada Phoenix
Company bajo las 6rdenes de Albert G. Blanchard, en ca-
lidad de primer lugarteniente. Particip6 asi en el conflicto
entre mayo de 1846 y mayo de 1847. Transité por Tamau-
lipas, Monterrey, Coahuila y Veracruz. Debi ser para él
una experiencia agobiante pues la division de voluntarios
dejé a su paso acciones de indisciplina y rebeldia. No obs-
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DOWN THE LOWER MIS3ISSIFFI—FROM THE BATON ROUGE.

RIVER.
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Down the lower Mississipi -
From the Baton Rouge, litogra-
fia, The llustrated London News,
10 de abril de 1858, p. 377. Li-
brary of Congress, Estados Uni-
dos.

i

Presidente Rutherford B. Hayes,
ca. 1880. Library of Congress,
Estados Unidos.
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Estados Unidos inicio la década de 1880 buscando

nuevos mercados para ampliar sus exportaciones;

México financiamiento para hacerse de tecnologias.

tante, para el futuro ministro la invasion a México fue en-
riquecedora y quiza lo entenderia afios mas tarde, cuando
arribé a la legacion estadunidense en México, por lo que
en ese entonces aprendid sobre el pais.

Tras acabar la guerra, Morgan comenzd propia-
mente a practicar su carrera de abogado junto a su padre.
Se casd el 22 de mayo de 1852 con Beatrice Leslie Ford, hija
de James Ford, un juez de Baton Rouge. Fruto del enla-
ce tuvo ocho hijos, pero tres murieron antes que él, entre
los 20 y los 30 afios. Se establecié con su familia en la 12
Seccién de la zona alta de Nueva Orleans. Desafortunada-
mente, Morgan vivio los aflos siguientes en la adversidad.
En un hecho tragico, su medio hermano, Harry, falleci6
en una pelea del barrio defendiendo su honor. Meses mas
tarde, su padre muri6 por enfermedad en Baton Rouge.
Lo seguirian otros dos medios hermanos, Gibbes y Geor-
ge, defendiendo al Sur. En efecto, Luisiana, estado sureio,
habia entrado en guerra civil en enero de 1861, aflo en el
que se separd de la Unidn para integrarse a los Estados
Confederados. Esta situacion puso en aprietos a Morgan
ya que él era leal a la Union, siendo de hecho, oficial de su
ejército. Pese a las diferencias, no luché contra sus herma-
nos y no dejé de ayudarlos.

Al fin del conflicto, Morgan llegé a ser fiscal del
distrito de Luisiana en 1866, durante la presidencia de
Andrew Johnson, pero realmente se la ratificé durante el

gobierno de Ulysses S. Grant. Otro digno cargo que llevd a
cabo, entre 1873 y 1876, fue el de juez de la Suprema Corte
de Luisiana.

El dltimo deber de Morgan antes de llegar a Mé-
xico fue en Alejandria, Egipto, donde en 1877 ocupé un
lugar como juez en la Corte Internacional. Esta resultd
ser una experiencia fundamental para él, pues le permitié
tener habilidad conciliadora al actuar como juez de paz,
pero sobre todo por la dindmica internacional del tribunal
que, seguramente, le brindé el conocimiento necesario
para desenvolverse en politica exterior. Fue en medio de
esta situacion cuando el departamento de Estado de su
pais lo designé como ministro en México el 26 de enero
de 1880.

EL DIPLOMATICO

Ahora bien, extrapolando las palabras del historiador Pa-
blo Mijangos, cuya premisa, aplicada al tema, bien podria
hacerse extensiva a nuestro caso: si el ministro se carac-
terizd por ser impopular, si la imagen estadunidense en
Meéxico era negativa y las relaciones tensas, ;por qué en-
tonces Morgan represent6 un elemento persuasivo en la
busqueda de una buena vecindad? Creemos que el porqué
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La batalla de Baton Rouge,
Luisiana, agosto 4 de 1862, li-
tografia a color, ca. 1862. Li-
brary of Congress, Estados Uni-
dos.
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de tal influencia se debid, entre otras cosas, a su profe-
sionalismo. De ahi que su personalidad compaginara un
animo poco sociable con un caracter diligente y efectivo.

Una negociacion que ejemplifica su esfuerzo por
disolver el recelo de los politicos mexicanos la encontra-
mos en la busqueda del permiso para el cruce de tropas es-
tadunidenses por la frontera en seguimiento de los indios.
Sin vacilar un segundo, Morgan estableci6 vinculos con las
principales figuras de la politica mexicana, pues lo mismo
se reunid con Ignacio Mariscal, ministro de Relaciones
Exteriores de México, que con José Fernandez, oficial ma-
yor de Relaciones, o con los mismos presidentes Diaz y
Gonzalez, para dejarles en claro la intencién amistosa y de
cooperacién de su solicitud, asi como para persuadirlos
de la conveniencia de firmar un convenio que frenara los
saqueos de los “barbaros”, mismo que finalmente se llevd
a cabo el 29 de julio de 1882, no sin antes haber aceptado
la condicién de reciprocidad impuesta por la diplomacia
del porfiriato. La relevancia de Morgan, en suma, radica en
su afdn para contrarrestar la idea de una invasién militar.

Otro ejemplo muy ilustrativo de sus actividades
en México fue el de la renegociacion, a finales de 1882 y
principios de 1883, de un tratado reciproco de comercio
que permitiera el ingreso de productos libres de arancel de
un pais a otro. Pese a que Morgan no apoyaba el proyecto
por completo, ni integraba la comisién negociadora y, por
ende, tampoco tenia autorizacion del departamento de
Estado para abrir platicas con Matias Romero —ministro
plenipotenciario de México en Estados Unidos-, la docu-

mentacion permite asegurar, por una parte, que concilio

v
Porfirio Diaz, 6leo sobre tela,
ca. 1877, Museo Nacional de
Historia. Secretaria de Cultu-
ra-INAH-MEX. Reproduccién au-
torizada por el INAH.
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Manuel Gonzélez, presidente,
6leo sobre tela, ca. 1880, Museo
Nacional de las Intervenciones.
Secretaria de Cultura-INAH-MEX.
Reproduccion autorizada por el
INAH.

algunos puntos con él y, por otra, mostro6 su buena volun-
tad esta vez coincidiendo con él en lo absurdo de la creen-
cia de que la firma de un tratado de esta clase significara
una conquista econdémica. Asi, hizo cuanto pudo para sub-
rayar a aquellos sectores proteccionistas mexicanos que la
integracion comercial corregiria en todos los sentidos a la
industria y produccién de México. Sin embargo, el tratado,
al no ser ratificado por la Camara de Representantes del
vecino del norte, no entré en vigor.

Ademas de estos asuntos, se encarg6 en México de
otros problemas como los de la zona libre, el estableci-
miento de limites precisos al oeste del rio Bravo y la con-
vencion sobre extradicion. Baste por ahora con sefialar
su denuedo, su rigor para investigar en los archivos de la
legacién y su capacidad de anticiparse para resolver dichas
controversias fueron algunos de los elementos que aportd
a su gestion diplomatica. Asi, coadyuvé al transito de la
desconfianza de la cooperacion bilateral.

El 6 de junio de 1885 terminaria su mision en tie-
rras mexicanas. Se retiré a Nueva York donde practico de-
recho comercial los siguientes aflos. Vivi6 quince ailos mas
hasta su muerte el 12 de agosto de 1900. Sus restos yacen
en el cementerio del condado de Allegheny, en Pittsburgh,
Pensilvania.

A casi 195 afios de su nacimiento, la biografia de
Morgan muestra un esfuerzo por disminuir la oposicién
de los mexicanos hacia lo estadunidense, y en esa medida
cobra realce su labor diplomatica. Por Gltimo muestra, en-
tre otras cosas, que la relacion bilateral no siempre ha sido
tan conflictiva como lo es hoy.
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RiGuzzi, PaorLo, “Evolucién de
las relaciones econ6micas entre
Meéxico-Estados Unidos: del por-
firiato a 19297, en https://www.
youtube.com/watch?v=kwh]JIOI-
mAXs.

Morgan supo combinar su dnimo poco sociable con su cardcter

diligente y efectivo.
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